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APRESENTACAO

Este documento tem como finalidade apresentar as a¢des que serdo implementadas ao longo
de 2025, alinhadas com a formulagdo estratégica da Emater-MG, conforme exigido pela Lei
13.303/16. Com o intuito de otimizar a utilizacdo dos recursos provenientes de emendas
parlamentares, realizamos uma reestruturacdo interna que permitira uma atua¢do mais eficaz e
decisiva.

A colaboragdo é fundamental, ndo apenas para a execugdo das atividades, mas também para o didlo-
go constante e a busca de um equilibrio nas tomadas de decisdao. A Emater-MG, com seus 76 anos de
experiéncia e um compromisso histérico em atuar em parceria, estd preparada para oferecer suporte
tanto a produtores rurais quanto ao publico urbano nas diversas atividades agropecuarias.

Nossa estrutura organizacional inclui o Escritério Local, a Unidade Regional, sob a gestdao de um
gerente, e a Diretoria Executiva, situada na sede da Emater-MG em Belo Horizonte. Contamos com
aproximadamente 1.860 profissionais multidisciplinares, todos dedicados a proporcionar aos nossos
clientes um modelo de produgdo mais justo, solidario e sustentavel, promovendo dignidade, bem-es-
tar e equidade.

Dentre os desafios para 2025 destacam-se: o forte trabalho que vem sendo realizado junto a Assem-
bleia Legislativa de Minas Gerais com efetivacdo das emendas parlamentares, a execucdo do Pro-
grama Futuro no Campo voltado para a juventude rural, a convivéncia politica dada a renovacao de
53,3 % dos prefeitos mineiros e o Programa de Recuperacdo Produtiva e Desenvolvimento Socioeco-
némico e Ambiental da Calha do Rio Doce que beneficiard as propriedades rurais, em 38 municipios
atingidos pelo rompimento da barragem da Samarco em Mariana, em 2015.

A busca incessante por conhecimento técnico, qualidade e ética sdo pilares do aprimoramento conti-
nuo que a Empresa se propde a realizar. Para 2025, estamos planejando novos projetos estratégicos
que permitirdo a Emater-MG converter seus objetivos em ag¢des concretas. Essas iniciativas abrangem
tanto as areas finalisticas, com inovagdes e novas abordagens para clientes e politicas publicas, quan-
to aspectos de gestdo interna, focando em Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC), valoriza-
cdo de pessoas, infraestrutura de atendimento e conectividade.

O trabalho coletivo e sinérgico entre gestores e profissionais da Empresa, em colaboragdo com nossos
parceiros, € o que constrdi, passo a passo, as conquistas que caracterizam a Emater-MG. Sdo pessoas

dedicadas a transformar a realidade de outras.

Diretoria Executiva
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PLANO DE NEGOCIOS

Plano de Negécios Anual
Estatuto Social, art. 27, I.

1 — DESAFIOS PARA O ANO DE 2025

Em sequéncia ao Plano Pluarianual de A¢oes de Governo — PPAG 2024-2027 e a Empresa execu-
tara suas metas de atendimentos e de fomento, porém, agregando também metas de assisténcia
técnica junto aos produtores rurais e a¢des especificas para melhoramento genético de bovinos.
E, participando do PPAG da Secretaria de Agriultura, Pecudria e Abastecimento em acdes de
regularizacdo fundiéria e a criagdo de grupos de vendedores na plataforma de Marketplace da
Emater-MG, a EdoCampo, além de atuar efetivamente nas acbes de cadastramento de produ-
tores rurais, visando as respectivas regulariza¢cdes das propriedades rurais. Isso significa que toda
pessoa que cumpre os requisitos legais e que possui a posse justa do seu imével podera ter seu
direito a regularizagdo.

A Emater-MG envida esforcos para preparar cada mais produtores rurais a estarem aptos a co-
mercializar na plataforma de e-commerce, a EdoCampo. Esta acdo possibilitara que o produtor
rural, assistido pelos extensionistas, diversifique seus canais de comercializa¢do, iniciando um
novo momento na comercializalcdo de produtos do campo e da agricultura familiar com o aval
de qualidade da Emater-MG.

A Emater-MG prosseguird na sua atuagdo em programas ligados ao fomento para melhoramento
genético de bovinos. A iniciativa tem por objetivo permitir que agricultores familiares melhorem
a qualidade do rebanho, por meio da inseminacgao artificial de vacas, utilizando sémen de repro-
dutores de alto padrao.

As Emendas Parlamentares sdo importantes ferramentas sociais que permitem aos parlamentares
destinar recursos do or¢camento publico para atender demandas especificas de suas regides, e
sua importancia se reflete em diversos aspectos que propiciam o fortalecimento da agricultura
familiar. A Emater-MG langou portfélio ofertando 34 servicos a receberem indicagdes dos parla-
mentares e se concretizarem em resultados para todo o Estado. Dentro desta dinamica, a parceria
da Assembléia Legislativa de Minas Gerais, vem tendo uma crescente exponencial junto a Ema-
ter-MG, como executora desse processo.

Execuc¢do do Programa Futuro no Campo visa promover a implementacdo de politicas publicas e
acdes voltados a insercdo socioprodutiva, a autonomia econdmica e financeira dos jovens rurais,
na perspectiva da sucessdo familiar, adotando estratégias de qualificacdo dos jovens em produ-
cdo, gestdo de empreendimentos, cooperativismo, comercializacdo e mercados, enfatizando a
importancia do protagonismo dos jovens rurais para o fortalecimento do campo. Ao final de 2024
estdo ocorrendo as agdes de selecdo de jovens e para 2025 se dara o inicio da operacionalizacdo
efetiva desse importante programa.
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A transicdo dos anos 2024 para 2025 estd marcada pelo inicio da gestao dos prefeitos mineiros
e segundo do Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais (TRE-MG), ha uma taxa de renovagdo
de 53,3%. Assim sendo, as geréncias regionais deverdo ter especial atencao nas ac¢oes de ‘convi-
véncia politica’, apresentando a Emater-MG, sua missdo, suas atividades e sua importancia para o
meio rural do muicipio. Esta assisténcia aos “novos prefeitos” é fundamental para a manutencao
das parcerias com as prefeituras, vitais para a Empresa.

Em 2025 a Emater-MG dard inicio a um Programa de Recuperacdo Produtiva e Desenvolvimento
Socioeconémico e Ambiental da Calha do Rio Doce. Serdo beneficiadas propriedades rurais, em
38 municipios atingidos pelo rompimento da barragem da Samarco em Mariana, em 2015. Com
duragao prevista de cinco anos, o trabalho da Emater-MG visa reestruturar a produgdo agricola e
promover praticas de conservagdo de solo, captacdo de dgua e uso de energia solar. Este progra-
ma faz parte do Novo Acordo de Mariana, assinado pelo Governo de Minas, apés uma extensa
negociacdo entre os governos de Minas Gerais e Espirito Santo, a Unido e demais envolvidos. A
repactuacgdo libera R$ 132 bilhdes em novos recursos para agdes de reparagdo, dos quais R$ 81
bilhdes serdo aplicados diretamente em Minas Gerais, priorizando as 4reas afetadas na Bacia do
Rio Doce. Este compromisso visa acelerar a reparagao de danos e implementar medidas de justica
e atendimento as familias e comunidades impactadas, quase uma década apds o desastre. As
acoes da Emater-MG dentro do Programa de Recuperagdo vao priorizar as propriedades afetadas
por enchentes, nas areas delimitadas pela mancha de inundagdo do Rio Doce. Serdo investidos,
nos cinco primeiros anos, um montante de R$ 373 milhdes, sendo que uma parte desses recur-
sos é proveniente de um fundo que serd implementado para recuperacdo produtiva e resposta a
enchentes no valor de R$ 1 bilho.

Todas as a¢des acima descritas, além da assisténcia técnica e extensao rural propriemente dita,
tem a sustentacao do PPAG, pactuado com o governo do Estado, além da criacdo de novos pro-
gramas internos, que virdo para se consolidar de forma mais proeminente na agdo extensionista,
como a busca de resultados efetivos junto a juventude rural e as mulheres rurais.

Por fim, cabe também citar que a Empresa prosseguird com as a¢des do Pacto por Resultados, o
Plano de Integridade, o Pacto Global, a gestdo estruturada do Sistema Integrado de Gestdo (SIG).
Ressalta ainda a modernizagdo dascondicées de trabalho, tanto em infraestrutura fisica e digital
com a criagdo de novos e modernos sistemas e o aprimoramento dos existentes.

A Emater-MG se consolida, cada vez mais, como referéncia nacional na Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural. Os investimentos em pessoas, processos e inovagdes sdo desafios permanentes e
estardo presentes no ano de 2025, pois se constituem elementos indispensaveis para o desenvol-
vimentosustentdvel da Empresa e de seus clientes — os agricultores mineiros, suas familias e
organizagoes.

1.1 — PREMISSAS MACROECONOMICAS

Este item do presente documento retrata, de forma geral, a situacdo da economia brasileira para
2025 a partir da leitura dos cenarios do ultimo trimestre de 2024. Como texto-base, utilizamos
dados e abordagens da Carta de Conjuntura — Visdo Geral n°® 64, editada pelo Instituto de Pes-
quisa Econdmica Aplicada (IPEA), e acrescidas de informagdes publicadas por outras instituicdes.
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Segundo a referida publicagdo, O resultado registrado pelo produto interno bruto (PIB) no segun-
do trimestre de 2024, com avanco de 1,4% em relagcdo ao primeiro trimestre de 2024, na mar-
gem e de 3,3% em relagcdo ao segundo trimestre de 2023, na comparagdo interanual, se mostrou
significativamente maior do que o previsto. Os dados surpreenderam também as expectativas do
mercado, cuja mediana mostrava um avango esperado de 0,9% na margem.

H4& um conjunto de vetores atuando na economia de forma bastante clara no momento. O primei-
ro deles é a reducdo das exportagdes liquidas, com as importa¢des crescendo mais rapidamente
do que as exportagdes apds um 2023 atipico por conta de recordes na producdo agropecudria
e extrativa mineral. O segundo deles é o crescimento da massa salarial ampliada — puxada por
um mercado de trabalho aquecido e por aumentos nos gastos com beneficios de previdéncia e
assisténcia social pagos pelo governo — com rebatimentos sobre o desempenho do consumo das
familias. O terceiro é o baixo dinamismo na margem da producdo agropecudria, ap6s um 2023
de producao recorde e problemas climaticos. O quarto é o dinamismo do consumo das adminis-
tracdes publicas, puxado pelos gastos de estados e, principalmente, municipios respondendo ao
aumento da tributacdo, seja por meio de repasses da Unido ou pelo crescimento do ICMS e do ISS.

Os dados do segundo trimestre mostram que o ritmo de crescimento da economia era ainda mais
rapido do que o que se notava a época. A luz dos referidos dados ndo faz mais sentido, portanto,
supor que a economia crescerd 2,20% em 2024, de modo que o Grupo de Conjuntura do Ipea
optou por rever a previsao do crescimento do PIB em 2024 para 3,30%, mesmo com o anuncio
pelo Copom do Banco Central do Brasil (BCB) do aumento da taxa Selic para 10,75% no dia 18
de setembro deste ano.

As decisdes recentes tomadas pelo Federal Reserve e pelo BCB, as incertezas que ainda pairam
sobre 2024 foram consideravelmente reduzidas. Embora o novo ciclo de alta da taxa de juros re-
céme-iniciado no Brasil tenha efeitos contracionistas claros, ha bons motivos para achar que possa
ser curto, servindo principalmente para alinhar as expectativas. Neste cenério, a perspectiva de
crescente diferencial de juros praticados no Brasil e nos Estados Unidos acalmaria o mercado de
cambio, aliviando com isso pressdes inflacionarias, e a economia desaqueceria para o patamar
de 2,40% de crescimento anual ao longo de 2025. Ademais, a piora das condi¢des climaticas e
as expectativas de reversdao da queda da inflacdo de servicos verificada ao longo de 2023 e do
primeiro semestre deste ano levaram o grupo a aumentar a expectativa de inflagdo medida pelo
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) para 2024 para 4,40%, ndmero esse
que, no cenario de referéncia supracitado, cairia para 3,90% em 2025.

O levantamento da Safra de graos divulgado pela Conab (Companhia Nacional de Abastecimen-
to) para a temporada atual (24/25) estimou que devem ser colhidas 322,5 milhdes de toneladas,
crescimento de 8,2% ou 24,6 milhdes de toneladas superior ao obtido em 2023/24. Neste inicio
de novembro, a semeadura avancga, com as condicdes climaticas favoraveis.

Para impulsionar o setor agropecudrio brasileiro, o Governo Federal lanca o Plano Safra
2024/2025, no ambito do Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa), oferecendo linhas de
crédito, incentivos e politicas agricolas para médios e grandes produtores. Neste ano safra, sdo R$
400,59 bilhoes destinados para financiamentos, um aumento de 10% em relagdo a safra anterior.
Em Minas Gerais, as lavouras de milho vém perdendo area para o plantio de soja, cana-de-agtcar
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e milho silagem destinado a producdo de leite. Levantamentos de campo sinalizam desestimulo
do plantio de milho primeira safra na maioria dos municipios, em razdo das perdas provocadas
pelo ataque da cigarrinha na safra passada e pelos altos custos de producdo frente aos atuais
precos de comercializagdo do cereal. A area cultivada no estado est4 estimada em 642,3 mil hec-
tares, sinalizando uma reducdo de 6,1%, quando comparada com a safra passada.

Nas palavras da Carta de Conjuntura: Ao longo do ultimo trimestre, o ambiente inflacionario se
deteriorou, conjugando nova aceleracdo dos precos dos servicos e o surgimento de fatores de
pressdo adicionais sobre os precos dos alimentos, da energia e dos combustiveis. Em agosto, de
acordo com o IPCA, a inflagdo brasileira acumula alta de 4,2% em 12 meses, repercutindo os
impactos da desvalorizagao cambial, sobretudo sobre os precos comercializaveis, além dos efeitos
do aquecimento do mercado de trabalho sobre a inflagdo dos servigos livres. Por certo, embora a
inflacdo em 12 meses ainda mostre uma tendéncia de desaceleracdo ante a observada em 2023,
a conjuntura atual revela que este processo de desinflacao tende a ser mais lento que o projetado
anteriormente, contribuindo, por conseguinte, para uma desancoragem maior das expectativas
de inflagdo. Dessa forma, ao contrario do esperado no trimestre anterior, a expectativa para os
proximos meses é de leve aceleracao da inflagdo em 12 meses, de modo que, ao final de 2024, a
taxa apurada mostre relativa estabilidade em relacdo a apontada no ano anterior (4,6%).

Adicionalmente, o arrefecimento projetado para a atividade econdmica no préximo ano deve re-
duzir o ritmo de expansdo da demanda interna, trazendo algum alivio para a inflagdo de servigos,
cuja desaceleracdo, entretanto, deve ser limitada por um mercado de trabalho ainda aquecido
e pela manutencdo da politica de reajuste real do salario minimo. Dessa forma, as projecdes de
inflacdo para 2025 feitas pelo Grupo de Conjuntura do Ipea sdo de 3,9 %, medidas pelo IPCA, e
de 3,8%, medidas pelo INPC

Nota-se, no entanto, que ndo estd descartado o surgimento de fatores que podem impactar
positivamente ou negativamente essas trajetérias inflacionarias estimadas. Por um lado, a proba-
bilidade de uma piora no cenario inflacionario esta associada, sobretudo, aos seguintes fatores:
acirramento dos conflitos internacionais e seus efeitos altistas sobre as cota¢des das commodities
no mercado externo; novas desvalorizagdes cambiais originadas pela piora do ambiente fiscal; e
o prolongamento dos efeitos da seca sobre a producdo de alimentos e energia. Por outro lado,
a ocorréncia de chuvas mais intensas pode gerar uma recomposicdo mais rapida dos niveis dos
reservatérios — o que prescindiria a utilizacdo das bandeiras tarifarias —, além de melhorar as
condicdes de pastagem e cultivo, beneficiando a produgdo de alimentos in natura e das carnes.
Por fim, concomitantemente ao movimento de queda de juros internacionais, a ado¢ao de uma
politica monetaria mais restritiva pelo BCB deve atrair um volume maior de capital externo, pro-
porcionando uma apreciacdo cambial, aliviando, portanto, a pressao sobre os precos livres.
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O quadro a seguir demonstra o comportamento atual, a previsdo para este final de 2024 e as
projecdes para 2025 das principais varidveis macroeconémicas:

2,9% 3,3% 2,4%
. Agropecuaria 15,1% -0,7% 2,5%
. Industria 1,6% 3,5% 2,1%
. Servicos 2,4% 3,4% 2,5%
IPCA 51% 4,4% ** 3,9%
TX SELIC (%aa) 11,75% aa 11,50% aa 10,75% aa
CAMBIO (R$/US$) R$ 4,84 R$ 5,25 R$ 5,10

* variagdo sobre igual periodo do ano anterior
** acumulado janeiro a setembro 2024

1.2 - PROJECOES DE CRESCIMENTO PARA 2025

A previsdo da CONAB, para a safra de grdos 2024/25, confirma mais um crescimento na agricul-
tura brasileira, no que se refere a area de plantio e a producdo, constituindo-se mais uma estima-
tiva de recorde. Os plantios das culturas de primeira safra avancam, condicionados as condicoes
climaticas em cada regido. A expectativa para toda a safra é que sejam cultivados 81,4 milhdes
de hectares, representando crescimento de 1,8% ou de 1,46 milhdo de hectares sobre a 4rea da
safra 2023/24.

Além das culturas de primeira safra, atualmente em processo de plantio, que se estende até o
final de dezembro, a area estimada abrange também as culturas de segunda e terceira safras e
as de inverno, com os plantios se encerrando em julho, portanto, a area atualmente estimada
pode sofrer alteracdes, pois vai depender de varidveis, como o comportamento do mercado e das
condigdes climéaticas, dentre outras

Sobre o Plano Safra da Agricultura Familiar 2024/2025 a agricultura familiar ja acessou mais de
R$ 29,5 bilhdes nos seu primeiros quatro meses. O valor é 4% maior do que o contratado no
mesmo periodo da safra passada. E o que mostra balanco do Ministério do Desenvolvimento
Agraério e Agricultura Familiar (MDA). Foram 677.935 operagdes de financiamento para agricul-
toras e agricultores familiares, agroindustrias e cooperativas.

Neste Plano Safra, foram disponibilizados R$ 76 bilhdes para apoiar a producgdo sustentavel de
alimentos saudaveis para a populagdo brasileira.

Os beneficiarios da reforma agraria, indigenas e quilombolas vem sendo atendidos pelo Pronaf
A com um aumento de 76 % sobre o numero de operagdes e de 134% no valor financiado, pas-
sando de R$ 54 milhdes na safra passada para mais de R$ 125 milhdes. Vale destacar também
0 aumento expressivo no acesso as linhas de financiamento do Pronaf que possuem finalida-
des mais sustentaveis. Houve ampliacdo do volume financiado nas linhas Pronaf Bioeconomia
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(+53 %), Pronaf Semiarido (+26%) e Pronaf Floresta (+39%), além das linhas voltadas para Jo-
vens (+64%) e Mulheres (+33%).

Com juros subsidiados pelo governo, e portanto abaixo dos praticados pelo mercado, o programa
fortalece um setor que emprega aproximadamente 70% de toda a mao de obra no campo, o que
ajuda a evitar o éxodo rural e, por consequéncia, o crescimento desordenado das cidades.

As linhas de financiamento preveem verbas para manuten¢do das pessoas beneficiarias e de suas
familias; aquisicdo de animais destinados a produgdo para subsisténcia; compra de medicamen-
tos, roupas e utilidades domésticas, além da construcao ou reforma de instalagdes sanitarias, bem
como outros gastos indispensaveis ao bem-estar familiar. Também esta prevista a cobertura de
despesas para manutencdo de infraestruturas relacionadas a atividade financiada.

Entre os efeitos praticos desse investimento estd o aumento na producdo de alimentos basicos,
como cereais, frutas, legumes e produtos de origem animal. Com a maior oferta no mercado, au-
menta a chance de queda nos precos para os consumidores. Mais que isso, a oferta contribui para
melhorias nas condi¢des da seguranca alimentar no pais, j&4 que estamos falando de um segmento
da agricultura que produz a maior parte dos alimentos consumidos no pais.

Estes investimentos preconizam um potencial crescimento da agricultura familiar, fundamental
para o desenvolvimento econémico de regides que muitas vezes ndo recebem investimentos
suficientes em servicos, infraestrutura, educagdo e saude. Em longo prazo, é esperado o fortale-
cimento e diversificacdo da economia local, com estimulo a criagdo de novas empresas e servicos.

1.3 - A ECONOMIA MINEIRA

A economia de Minas Gerais, segundo informagdes do Informativo de Contas Regionais do PIB,
da Fundacdo Jodo Pinheiro — setembro/2024,

A comparagdo do volume acumulado PIB de Minas Gerais do primeiro semestre de 2024 com o
mesmo semestre de 2023, houve acréscimo real de 2,0% no PIB de Minas Gerais. Porém nessa
base de comparagao, somente ndo houve variagdo positiva na agropecudria.

A produgdo agricola ndo tem distribuicdo uniforme ao longo do ano, o que faz com que o resul-
tado agregado de cada trimestre seja influenciado pelo desempenho de algumas lavouras.

No segundo trimestre de 2024, por exemplo, o valor adicionado na agropecuéria de Minas Gerais
teve expansdo de 1,7% em comparagao com o trimestre imediatamente anterior na série com
ajuste sazonal.

Na passagem do primeiro para o segundo trimestre do ano passado, o maior peso da cultura do
café (para a qual se estima crescimento relevante em 2024) explica a maior parte da variagdo cal-
culada na série com ajuste sazonal. Por outro lado, a previsdo de queda na producdo estadual de
soja, milho e feijdo explica a maior parte da variagdo negativa desse grupo de atividades em duas
oOticas de comparagdo: com o mesmo trimestre do ano anterior e com o resultado acumulado no
semestre com o mesmo periodo do ano anterior.
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Vale também observar que, na série com ajuste sazonal, o crescimento do setor no segundo tri-
mestre pode ser atribuido principalmente a contribuicdo das atividades agricolas. Na pecuaria, a
producdo de leite praticamente ndo se alterou nessa base de comparagdo; na producdo florestal,
houve queda da demanda por insumos tanto na metalurgia estadual quanto na fabricacao de
produtos de papel, papeldo e celulose.

Quando, além das varia¢des nas quantidades produzidas (chamadas de variagdes reais), se leva
em consideracdo o efeito nas mudancas observados nos precos dos bens e servicos que compdem
o PIB estadual, sdo obtidas as estimativas dos valores nominais (calculadas a precos correntes de
cada periodo) para os agregados macroecondmicos.

Nessa perspectiva, estimou-se o PIB nominal de Minas Gerais em R$284,0 bilhdes no segundo
trimestre de 2024, contra R$269,0 bilhées no mesmo trimestre do ano passado. A variagdo nomi-
nal, de 5,6%, pode ser decomposta na soma da variagdo real (1,2%) com a variagao do deflator
implicito do PIB (4,3%).

Nesse segundo trimestre de 2024, a composi¢do do PIB de Minas Gerais incluiu o valor adicio-
nado nas atividades da agricultura, pecuéria e producdo florestal (R$32,4 bilhdes), das industrias
(R$70,9 bilhdes) e dos servigos (R$149,1 bilhdes), além dos impostos indiretos sobre produtos
liquidos de subsidios, que adicionaram R$31,6 bilhdes aos precos pagos pelos consumidores.

2 — GOVERNANCA CORPORATIVA

A Emater-MG tem consolidado seu modelo de governanca corporativa ao longo dos ultimos
anos, investindo em instrumentos e modelos de gestdo com foco sistémico e contemporaneo.

Iniciado com o movimento “Fortalece Emater”, o planejamento estratégico aglutinou as de- man-
das e oportunidades, fazendo uma leitura contemporéanea de cendrios para as agdes da Empresa.

Assim, foram definidos projetos estratégicos que sdo orientados de forma a otimizar sua estrutura
organi-zacional, promover a melhoria dos fluxos de processos internos, modernizagdo dos siste-
mas de TI, ampliar os eixos de atuacdo da empresa nos aspectos econédmico, social e ambiental,
além damelhoria da infraestrutura basica de suas unidades, promovendo maior eficiéncia no am-
bito gerencial e operacional da empresa.

Para transformar a realidade existente e acelerar as mudancas, foi reativado, para o conjunto dos
instrumentos de gestao da empresa, o Escritério de Gerenciamento de Projetos (EGP) que opera
na metodologia de Gestdo de Projetos (GP) e funciona no Departamento de Planejamento eGes-
tao Estratégica (DEPGE).

A metodologia GP visa promover o acompanhamento ostensivo e sistematico do projeto, desde
suaconcepgdo e planejamento, na forma de “Plano de Projeto” e seu acompanhamento criterio-
so, de modo a identificar, rapidamente, os gargalos, atrasos e desvios e, de maneira agil, propor
contramedidas de corre¢des de rumos. Por serem projetos estratégicos, sdo levados para gestdo
da Diretoria Executiva problemaspersistentes ou complexos, a fim de receberem um encaminha-
mento adequado.
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A execucdo e a gestdo dosprojetos estratégicos envolvem, num sistema matricial, as diversas uni-
dades da empresa em buscade objetivos comuns, englobando diferentes equipes sob a coordena-
cdo de um “gestor” que,mesmo lotado em uma unidade especifica, precisa negociar e coordenar
os esforcos de varios atores e de diferentes unidades.

O GP dos Projetos Estratégicos significa um avanco nas metodologias de gestdo da empresa, ao
mesmo tempo em que é uma iniciativa para tornar efetivo o planejamento estratégico 2022-2027.

3 - FOCO DE ATUACAO EM AGENDAS ESTRATEGICAS

As acdes da Empresa para 2024 estdo ancoradas no Planejamento Estratégico 2022-2027 da
Emater-MG, elaborado em 2021 e aprovado pelo Conselho de Administracdo em 2022.

Nesse aspecto, os norteadores do planejamento da empresa estdo no Plano Mineiro de Desen-
volvimento Integrado (PMDI) e seu corolario de metas e orcamento, o Plano Plurianual de Acao
Governamental (PPAG). O préximo exercicio, 2024, se configurara como o inicio do novo
ciclo do planejamento estadual.

A figura a seguir é uma representacdo esquematica da vinculagdo e estrito alinhamento doplane-
jamento da empresa com o PMDI e o PPAG, sendo que a partir destas grandes diretrizesestratégi-
cas do Governo de Minas Gerais é que a empresa desenvolveu o seu processo de planejamento,
o qual balizard o desdobramento da Estratégia de Longo Prazo e do Plano deNegécios.

* ATER Bovinocultura
» ATER Cafeicutura
PMDI * ATER Culturas (Exceto
Cafeicultura)
* ATER Hortalicas e Frutas
* ATER Criagdes (Exceto
Bovinocultura)
PPAG * Comercializagdo e Gestao
* Inclusao Produtiva
« Seguranca Hidrica e
Sustentabilidade
Ambiental
* Agroecologia
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A Emater-MG, numa visdo contemporanea sobre o setor agropecudrio mineiro e em con-
sonancia com as demandas de seus clientes e parceiros, tem suas a¢des estruturadas em nove
Agendas Estratégicas, organizadas em Agendas de Carater Produtivo: Ater Bovinocultura, Ater
Cafeicultura, Ater Culturas (exceto cafeicultura), Ater Hortalicas e Frutas e Ater Criagbes (exceto
bovinocultura); e em Agendas de Carater Transversal: Comercializacdo e Gestao, Inclusdo Produ-
tiva, Seguranca Hidrica e Sustentabilidade Ambiental e Agroecologia.

As Agendas Estratégicas estdo detalhadamente descritas no documento “Carta de Politicas
Publicas 2024", cabendo, no presente documento, registrar apenas as acoes a serem trabalha-
das pela empresa em cada uma dessas agendas em 2025.

3.1 — AGENDAS ESTRATEGICAS

3.1.1 — ATER BOVINOCULTURA

Acdes desenvolvidas nesta agenda:

Boas praticas agropecudrias e gestdo de propriedade.

Melhoramento genético bovino.

Implantacdo, recuperacdo e manejo de pastagens.

Producdo de volumoso nas propriedades.

Capacitagcdes nas tematicas inerentes as atividades da pecuaria.

Eventos técnicos voltados para a producdo e qualidade do leite, entre outras.

3.1.2 — ATER CAFEICULTURA

Acdes desenvolvidas nesta agenda:

» Realizacdo do Circuito Mineiro de Cafeicultura.

* Assisténcia Técnica em gestdo de propriedades.

* Execucdo do programa Certifica Minas Café.

Uso de praticas conservacionistas no manejo das lavouras.

Implementacdo de tecnologias sustentaveis para o aumento da produtividade e
melhoria da qualidade dos cafés.

» Concursos municipais, regionais e estadual de qualidade do café.

Eventos técnicos (dias de campo, seminarios e palestras).

* Mapeamento da area plantada com café no estado de Minas Gerais.

3.1.3 — ATER CULTURAS
Acdes desenvolvidas nesta agenda:

* Programa Mineiro de Incentivo a Cultura do Algoddo (Proalminas): acordo de Coo-
peracdo Técnica entre a Emater-MG, Seapa e Associacdo Mineira dos Produtores de Al-
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godao (AMIPA), para capacitagdao de produtores rurais e extensionistas e desenvolvimen-
to de novas tecnologias na producdo de algodao.
* Certifica Minas Algodao: acompanhamento técnico de propriedades rurais para ade-
sdo ao programa Certifica Minas Algodao e incentivo a boas praticas agrondémicas e ado-
cdo de formas sustentaveis de producao.
* Certifica Minas Cachaga: acompanhamento técnico de propriedades rurais, para adesdo ao
programa Certifica Minas Cachaga, incentivo a boas praticas agronémicas e adogdo de for-
mas sustentaveis de producdo e orienta¢des sobre legalizacdo de estabelecimentos produto-
res de cachaca.
* Siderurgia Sustentavel: producdo de carvdo vegetal oriundo de florestas plantadas de for-
ma sustentavel e com baixa emissdo de gases de efeito estufa e capacitacdo de extensionis-
tas e produtores rurais em boas praticas de producgao florestal.
* ICMS Solidario: a Emater-MG é, por Lei, o 6rgdo responsavel pela apuracdo e pela publi-
cagdo do indice “Producdo de Alimentos” no ambito da Lei n° 18.030/2009, para compor o
repasse de ICMS aos municipios do Estado de Minas Gerais. O Departamento Técnico rece-
be e gerencia os dados recebidos via web, calcula os indices de cada municipio e os encami-
nha a Fundacdo Jodo Pinheiro.
* Valor de Terra Nua: o Relatério Valor Terra Nua (VTN) é um informativo de precos mé-
dios de terras nuas coletados anualmente em cada municipio conveniado com a Emater-
-MG por meio de uma Comissdao Municipal constituida com esta finalidade. De acordo com
a Instrucdo Normativa n° 1.877/2019 da Receita Federal do Brasil, sdo informados pre-
¢os para todos os municipios do estado de Minas Gerais.

» Eventos Técnicos (dias de campo, palestras, seminarios).

» Implementacdo de tecnologias sustentaveis para o aumento da produtividade das

principais culturas existentes no estado.
» Levantamento dos dados e informagdes sobre as principais culturas do estado.

3.1.4 — ATER HORTALICAS E FRUTAS

Acdes desenvolvidas nesta agenda:

* Assisténcia técnica aos agricultores nos processos de gestdo, producdo sustentavel, comer-
cializagdo, redugdo de perdas pés-colheita, uso racional da dgua, diversificacdo da produgdo.
* Capacitacdo de técnicos e de produtores.

* Melhoria e manutencdo dos processos de comercializagdo.

* Boletim Informativo de Producgdo (BIP): documento emitido pela Emater-MG para cadas-
tramento de produtores nas Centrais de Abastecimento do Estado de Minas Gerais (Ceasa-
minas), proporcionando a comercializacao de hortalicas e frutas no Mercado Livre do Produ-
tor (MLP).

* Certificacao de Frutas: processo de certificacdo por auditoria de produtos oriundos da pro-
ducdo de frutas, no qual a Emater-MG prepara a propriedade para avaliagdo das conformi-
dades exigidas pela entidade auditora.

e Certificacao de Hortalicas: processo de certificacdo por auditoria de produtos oriun-

dos da producdo de hortalicas, no qual a Emater-MG prepara a propriedade para avaliagcao
das conformidades exigidas pela entidade auditora.

e Circuito Frutificaminas: realizacdo de eventos técnicos nas diversas regides do Esta-
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do. E o maior evento da fruticultura mineira.
» Capacitagdo e habilitacdo de Extensionistas para emissao de Certificado Fitossanitario de
Origem (CFO) e Certificado Fitossanitario de Origem Consolidado (CFOC).

3.1.5 — ATER CRIACOES

Acdes desenvolvidas nesta agenda:

* Assisténcia técnica individual e coletiva.
* Realizacdo de capacitacdes e de eventos técnicos (dias de campo, seminarios, palestras, en-
contros, visitas)
» Execucdo do Programa Certifica Minas Ovo Caipira, Certifica Minas Frango Caipira e
Certifica Minas Mel
» Boas Praticas Agropecudria e Boas Praticas de Fabrica¢do
» Reducdo de perdas, com o uso de inovagdes tecnoldgicas da producgdo de forma
sustentavel para aumento da produtividade e gestdo dos empreendimentos
» Praticas de Bem Estar Animal
» Ampliacdo da oferta de pequenos animais como fonte de producdo de alimentos e
geracao de renda

3.1.6 - COMERCIALIZACAO E GESTAO

Acdes desenvolvidas nesta agenda:

* Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE)

Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA)

Politica Estadual de Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar (PAAFamiliar)

Politica de Garantia de Preco Minimo para Produtos da Sociobiodiversidade (PGPMBio)

* Programa Queijos Artesanais de Minas Artesanal.

* Desenvolvimento de Agroindustrias Familiares de Alimentos.

* Artesanato e Turismo Rural.

» Comercializagdo Organizacdo e Mercados.

* Programa de Apoio a Comercializagdo Eletronica de Produtos e Servicos da Agricultura Fa-
miliar — Plataforma de Comercializacio EdoCampo.

* Capacitagdo de extensionistas técnicos e de produtores rurais em associativismo e coopera-
tivismo.

* Assessoramento na formalizacdo de empreendimentos individuais e coletivos.

* Incentivo a venda direta pela organizacdo e estruturacdo de feiras livres.

* Atuacdo direta nos mercados institucionais Programa Alimenta Brasil (PAB)PAA, PAAFamiliar
e PNAE Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA), PAA Familiar e PNAE.

* Profissionalizagdo de agricultores para acesso aos mercados.
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Agroindustria de Alimentos

Acoes Estratégicas:

* Apoiar a melhoria da qualidade dos produtos da agroindustria de alimentos, abrangendo
tecnologias de processamento, boas praticas de fabricacdo, embalagem, rotulagem,
infraestrutura;

* ldentificar os recursos e potencialidades da cadeia produtiva da agroindustria para apoiar o
desenvolvimento de programas e projetos;

* Orientar os procedimentos para a legalizacdo sanitaria das unidades e dos produtos das
agroindustrias de alimentos;

e Orientar a construgdo, reforma e/ou ampliacdo de agroindustria de alimentos;

 Organizar e apoiar eventos que promovam e incentivem a melhoria da qualidade dos
produtos da agroindustria de alimentos;

e Articular parcerias com 6rgaos de governo com objetivo de aprimorar a legislacdo e as
politicas publicas voltadas para o setor;

e Articular com instituicdes de pesquisa o atendimento as demandas do setor;

* Promover ac¢des que fortalecam e resgatem o valor cultural dos produtos da agroindustria
de alimentos, tornando-as aptas a se integrar aos programas de gastronomia do Estado;

* Promover a qualificagdo continuada de coordenadores regionais e extensionistas locais por
meio de capacitacoes presenciais e virtuais, bem como das atividades de assisténcia técnica
e extensdo rural (ATER) desenvolvidas, na perspectiva do fortalecimento da agroindustria
de alimentos;

* Orientar e apoiar a¢des relacionadas ao processo de certificagcdo e indicagdo geografica dos
produtos da agroindustria de alimentos;

* Atualizar, produzir e disponibilizar materiais técnicos;

* Apoiar a formagdo e implantagdo dos servicos de inspe¢do municipais e de consércios
publicos nos municipios de Minas Gerais.

3.1.7 - INCLUSAO PRODUTIVA

Acdes desenvolvidas nesta agenda:

* Acoes de reconhecimento e fortalecimento das comunidades Quilombolas e dos de-
mais Povos e Comunidades Tradicionais.

* Acompanhamento técnico a quintais produtivos e a produgdo agropecuaria.

* Promocgdo do acesso a politicas publicas pela emissdo das Declara¢des de Aptiddo ao Pronaf.
* Insercao das familias nos mercados institucionais PAA e PNAE, entre outras.

* Programa de Fomento Produtivo Rural.

* Garantia-Safra.

Plano de negécios 2025 17



3.1.8 - SEGURANCA HIDRICA E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL.

Acdes desenvolvidas nesta sub agenda:

e Conservacao de agua e solo:
» Implementacdo de projeto de conservacdo de 4gua e solo;
» Estabelecimento de parcerias, a exemplo do Pr6-Mananciais;
» Execucdo de iniciativas de captacao e aproveitamento de agua.

e Gestao e monitoramento ambiental:
» Utilizacdo de tecnologias de geoprocessamento;
» Monitoramento continuo do uso da terra.

e Regularizacao ambiental e uso de tecnologias:
» Realizacdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR);
» Aplicacdo do Zoneamento Ambiental e Produtivo (ZAP);
» Solicitacdo de certiddes de dispensa e licencas ambientais para propriedades rurais;
» Elaboragdo de propostas simplificadas de regularizacdo ambiental e recuperagdo de
areas degradadas ou alteradas;
» Mapeamento e andlise do Parque Cafeeiro de Minas Gerais.

* Destino adequado de residuos:
» Desenvolvimentos de projetos de esgoto doméstico no meio rural;
» Adequacao ambiental para destinacao correta de dejetos animais e residuos vegetais;
» Tratamento de efluentes em agroindustria.

Desenvolvimento de Projetos de Saneamento Rural Sustentavel

Promover saneamento no meio rural é essencial para garantir qualidade de vida e conservacdo
ambiental. Os projetos desenvolvidos buscam atender as necessidades das comunidades rurais
de forma sustentavel, oferecendo solugdes acessiveis e eficientes para o tratamento do esgoto
domeéstico e melhoria da qualidade de agua para consumo. A destinacao correta dos residuos é
tratada com responsabilidade, priorizando tecnologias sociais como exemplo a fossa ecolégica de
evapotranspiracdo em locais onde as condic¢des técnicas permitem sua adocao, proporcionando
ambiente limpo e seguro para todos.

Adequacao Ambiental para Destinacao Correta de Dejetos Animais e Residuos
Vegetais

A gestdo ambientalmente responsavel de dejetos animais e residuos vegetais é indispensavel
para proteger o solo, os recursos hidricos e a saide das comunidades rurais. Solu¢des como com-
postagem, esterqueiras e biodigestores permitem transformar esses residuos em biofertilizantes,
promovendo um ciclo sustentavel que agrega valor ao processo produtivo. Esses sistemas con-
tribuem para a reducdo de impactos ambientais e criam oportunidades para o uso consciente e
produtivo dos recursos disponiveis.
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Tratamento de Efluentes em Agroindustrias

O tratamento de efluentes gerados por agroindustrias rurais € um compromisso com a sustenta-
bilidade e a conservagdao ambiental. A implementacdo de sistemas de tratamento busca garantir
que os efluentes sejam devidamente tratados antes de serem descartados, protegendo o solo e
os recursos hidricos. Ao oferecer solu¢des adaptadas a realidade rural, esses projetos promovem
praticas responsaveis, assegurando que o desenvolvimento econdmico ocorra em harmonia com
0 meio ambiente.

* Regularizacdo e gestdo do uso eficiente dos recursos hidricos:
» Implementacdo de sistemas de irrigagado e fertirrigacao;
» Cadastro de usos insignificantes de recursos hidricos;
» Participagdo ativa nos Comités de Bacias Hidrogréficas;
» Elaboragdo de projetos para manejo sustentavel de bacias hidrogréficas e conservagdo
de recursos naturais.

e Educacao ambiental e formacao continuada:

» Promocao de cursos e oficinas sobre conservacdao do solo, manejo sustentavel,
saneamento rural e praticas de recuperagao ambiental,

» Orientagdes sobre conservacao dos recursos naturais nos trabalhos de assisténcia
técnica e extensao rural,

» Orientacdo técnica para adequacdao ambiental e produtiva nas propriedades rurais;

» Orientacdo sobre lavagem e destina¢do adequada de embalagens vazias de
agrotoxicos.

* Incentivo a diversificacao e integracao de sistemas de producao:
» Orientagdo para a restauracdo de areas essenciais com Sistemas agroflorestais;
» Promocdo de boas praticas de produgdo agropecudria, para aumentar a resiliéncia
ambiental e melhorar a gestao dos recursos naturais.

3.1.9 - AGROECOLOGIA.

* Incentivo e apoio a producdo organica e em bases agroecolégicas.

* Apoio técnico aos processos de transicao para modelos de produgdo em bases agroecolégi-
cas de todas as agendas da Emater/MG.

* Capacitagdo técnica para certificagdo organica.

* Construcdo do conhecimento em agroecologia junto a agricultores/as e técnicos/as
com a realizagdo de eventos como cursos, intercambios, encontros, entre outros.

* Incentivo, mobilizagcdo e organizacdo de feiras agroecoldgicas.

» Oficinas com a discussdo tedrica e realizagao de praticas agroecologicas.

* Instalacdo de Unidades Demonstrativas, Unidades de Observacao e Unidades de Referéncia
com praticas agroecolégicas.

 Qualificacdo de agricultores e extensionistas em processos de garantia de origem, en-
tre outras.

* Mapeamento da producdo organica em Minas Gerais
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4 - DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA FAMILIAR

O acompanhmento das metas do PPAG preconiza demonstrar e mensurar todas as acdes da
empresa no ambito do Estado e apresenta trés indicadores globais, sendo o primeiro com foco
no individuo, trata do nimero de agricultores atendidos sem repeticdo no ano civil, que permite
avaliar a extensdo da presenca do Estado junto aos agricultores familiares, por meio da Emater-
-MG. O segundo indicador global, com foco no esforco da empresa, é a contagem de todos os
atendimentos realizados mesmo com repeticdo dentro das agendas estratégicas. O terceiro trata
das assisténcias técnicas continuadas, neste tipo de mensuracdo serdo considerados os atendi-
mentos presenciais na propriedade a um mesmo cliente por pelo menos 3 (trés) vezes dentro do
ano civil em meses distintos, caracterizando uma assisténcia efetiva.

5 — DIRETRIZES E OBJETIVOS OPERACIONAIS 2025

As Diretrizes e Objetivos Operacionais para 2025 complementam, numa visdo de curto prazo,
as diretrizes estratégicas definidas no Planejamento Estratégico 2022-2026. Sao definidas para
balizar as metas e acdes para o ano seguinte e determinantes para a construcdo do PPAG. Essas
diretrizes, numa perspectiva légica, complementam, de forma operacional, a execugdo das dire-
trizes estratégicas, conferindo-lhes um plano de aplicacdo mais imediata e mensuravel, sendo or-
ganizadas nos mesmos Eixos Estratégicos definidos para o Planejamento Estratégico 2022-2026.

O Quadro a seguir apresenta as Diretrizes e os Objetivos Operacionais definidos para 2025.
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Eixo 1 - Gestdo e
Governanca

Eixo 2 - Educacao
Corporativa e Gestaodo
Conhecimento

Eixo 3 - Culturada
Inovacao e
Transformacdo Digital

Eixo 4 - Financiamento
da Ater

Eixo 5 - Desenvolvimento
Sustentavel

Realizar estudos, por Polo, para andlise de viabilidade de implantagdo deequipes
especializadas para prestacdo de servicos técnicos.

J& contemplado no projeto estratégico do Plano Diretor de Comunicacdo.

Estabelecer processos e procedimentos para agilizar a contratagdo de/por entes
privados.

Estabelecer mecanismos para a articulagdo institucional voltada a formulagdo ea
implementagdo de politicas publicas para o fortalecimento da Ater publica.

Articular, de forma permanente, junto ao governo estadual para revisao e
aprovacdo do PCSC, realizagdo de concurso publico e contratagdo de novos
empregados.

Implementar um modelo de parceria institucional com Senar.
Articular, preferencialmente no &mbito regional, parcerias com instituicdes deensino/
pesquisa/extensdo com vistas a qualificagdo de nossa agao.

Estabelecer uma estratégia para identificacdo, capacitagdo e alocacdo detécnicos para
composicdo das equipes especializadas por Polo.

Capacitar extensionistas para o atendimento as tipologias predominantes emcada
unidade regional.

Capacitar extensionistas para o atendimento as demandas e potencialidadesdas
principais cadeias produtivas em cada unidade regional.

Realizar a capacitagdo dos extensionistas da Emater-MG na utilizacdo deferramentas
de TIC na prestacdo de servigos de Ater, com a utilizacdo doMexpar 4.0.

Complementar todos os dados e informacdes definidos como de caraterobrigatério
no Cadastro de Publico do Demeter.

Atualizar o Mexpar 4.0 contemplando as novas ferramentas de TIC disponiveise
aplicaveis a Ater.

Incluir em todas as capacita¢des de técnicos e administrativos o tema dequalidade de
dados e alimentagao dos sistemas.

Integrar os sistemas informatizados da Empresa por meio de um ambiente de dados
que permita a comunicagdo com as respectivas bases para producdo de relatérios
de BI.

Customizar o portfélio de servigos da Emater-MG respeitando as potencialidade e
especificidades de cada regido, com vistas a identificaroportunidades para ampliagdo
da oferta de servicos em areas técnicas especiais.

Definir critérios estratégicos para abertura de escritérios, assinatura deconvénios,
escritorios satélites.

Definir metodologia adequada e realizar levantamento de tipologia dosprodutores
em cada unidade regional.

Estabelecer indicadores de impacto para avaliagdo das agdes desenvolvidas pela
empresa.
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6 — PLANO PLURIANUAL DE ACOES DE GOVERNO

No Plano Plurianual de A¢des de Governo — PPAG 2024-2027, cabe a Emater-MG a execuc¢do
de metas dentro da seguinte composicdo: Programa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural para
o Estado de Minas Gerais, contendo os indicadores Clientes assistidos, Ater Bovinocultura, Ater
Cafeicultura, Ater Culturas (exceto cafeicultura), Ater Hortalicas e Frutas e Ater Criagdes (exceto
bovinocultura), Comercializagao e Gestao, Inclusao Produtiva, Agroecologia; e Seguranca Hidrica
e Sustentabilidade Ambiental. Estes indicadores do PPAG constituem-se nas Agendas Estratégicas
da empresa. Este Programa contém também a Acdo: Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para
Agricultores Familiares e Demais Publicos, onde é mensurado o nimero de clientes atendidos
dentro do exercicio sem repeticao.

Para uma clara definicdo de conceitos, consideramos atendido o cliente que foi efetivamente
atendido pelo extensionista da Emater-MG e consideramos assistido, aquele cliente que obteve
pelo menos trés atendimentos pelo extensionista da Emater-MG em meses distintos, dentro o
exercicio, caracterizando uma continuidade, um acompanhamento mais ostensivo desse cliente.
Outro Programa dentro do PPAG é o Minas Sem Fome na promog¢do do fomento agropecudrio,
contribuindo para a inclusdo, no processo produtivo, de agricultores e suas formas de organi-
zag¢do, bem como da populagdo rural em situagdo de maior vulnerabilidade, abrangendo acoes
voltadas para a producdo de alimentos e geracdo de renda, visando a melhoria das condi¢des de
seguranca e soberania alimentar e nutricional. Este programa se divide em duas ac¢des: Fomento
para o desenvolvimento do setor agropecudrio e Melhoramento genético de bovinos.

Além desses Programas, a Emater-MG atua em programas de outras Secretarias de Estado, a
saber: Pela Secretaria de Planejamento de Gestdo do Estado — SEPLAG, nas a¢des de Assessora-
mento e Gerenciamento de Politicas Publicas; e Precatérios e Sentencas Judiciais. Pela Secretaria
de Agricultura, Pecudria e Abastecimento nas a¢des de Cadastramento de Agricultores/Posseiros
com fins de Regularizagdo Fundiéria de Terras Devolutas Rurais e produtores comercializando na
plataforma de Comercializagdo Eletronica de Produtos e Servigos da Agricultura Familiar — Marke-
tplace da Emater-MG.

6.1 — Orcamento

O orcamento anual composto por despesas de pessoal, custeio das atividades e investimentos
que sdo apresentados ao Governo do Estado e fazem parte da Lei Orcamentaria Anual.

Dentre as diversas fontes que compdem as receitas do orcamento da empresa, merece destaque

especial a parceria com as Prefeituras Municipais, que sdo programadas e acompanhadas em siste-
mas especificos para levantamentos de dados e informacgdes.
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Quadro 2 - Proposta de orcamento da Emater-MG para o exercicio de 2025

PROPOSTA DE ORCAMENTO - EXERCICIO 2025

SINTESE
ria
e o Salario Custeio Investimento TOTAL
Estodual | 78.27% ) .10.1 231.192.439,00 231.192.439,00
RDA - Precatério .50.1 - 34.950,00 34.950,00
Municipal { 15,59% ) .67.1 47.230.958,00 52.879.042,00 100.110.000,00
RDA (5,74% ) 501 16.954.703,00 23.010.347,00 9.881.062,00 49.846.112,00
SUBTOTAL 295.378.100,00 75.924.339,00 9.881.062,00 381.183.501,00
2- Contratos, Convénios e Servigos Especiais
oria

:: = Saldrio Custeio Investimento TOTAL
Convénios Federais — Convenente |.24.1 - 6.666.900,00 3.162.045,00 9.828.945,00
Convénios Federals—Contrapartidd. 60.3 - - 118.938,00 118.938,00
SUBTOTAL - 6.666.900,00 3.280.983,00 9.947.883,00
3- Emendas Parlamentares Estaduais
e = Salério Custeio Investimento TOTAL
Emendas Estoduais - Fomenta | 10.8 - - - -
RDA .60.1 - - -
Municipal 67.1 . o . 5
SUBTOTAL .67.1 . - - -
TOTAL GERAL 295.378.100,00 82.591.239,00 13.162.045,00 391.131.384,00

PROGRAMAS E ACOES

PROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAD RURAL PARA O ESTADO DE MINAS GERAIS — EMATER MG

Acdo de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a ﬂugricultura Familiar e Demais Piblicos RS 93.113.017
PROGRAMA MINAS SEM FOME - EMATER MG
A-)  Fomento para o Desenvolvimento do Setor Agropecudrio R$ 15.000
B-) Melhoramento Genético de Bovinos RS 15.000
PROGRAMA REGULARIZACAQ FUNDIARIA = AMPLIACAO DA SEGURANCA JURIDICA NO CAMPO
Agao Cadastramento de Agricultores/Posseiros com fins de Regularizagdo Fundidria de Terras
devolutas Rurais - SEAPA RS 15.000
PROGRAMA ACESSO A MERCADO - SEAPA

Apoio & Comercializacdo Eletrénica por meio de plataforma Marketplace RS 731.263
PROGRAMA DE APOIO AS POLITICAS PUBLICAS - sePLAG

Acdo de Assessoramento e Gerenciamento de Politicas Puiblicas RS 1.829.054
PROGRAMA DE APOIO AS POLITICAS PUBLICAS -  SEPLAG

Acdo de Remuneracdo de Pessoal Ativo e Encargos Sociais RS 295.378.100
PROGRAMA DE APOIO AS POLITICAS PUBLICAS - SEPLAG

Acdo para Precatdrios e Sentencas Judicidrias RS 34.950

TOTAL RS 391.131.384

DEPGE/ Qreamento

Fonte: Departamento de Planejamento e Gestdo Estratégica/Sistema Integrado de Gestao.
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6.2 — Metas Fisicas para 2025

Os quantitativos de atendimento foram negociados junto ao Governo do Estado, em audiéncia
publica adequando-se a capacidade de suporte e recursos da empresa para o exercicio de 2025,
quando ficou determinado que a Emater-MG prestard 2 milhdes de atendimentos e 40 mil, as-
sisténcias técnicas, destinados a um publico de 350 mil clientes. Uma vezdefinidas as metas do
PPAG para o exercicio, sdo definidas as tematicas a serem abordadas junto ao cliente final, em
sistema informatizado proprio da Empresa que, além de orientar a acdo dos técnicos de campo,
recebem os registros de suas ac¢des operacionais, permitindo a consolidacao de resultados em
nivel de Escritério Local, Unidade Regional e Estado.

Quadro 3 — Metas e resultados pactuados no PPAG para o exercicio de 2025

PROGRAMA

2024 | 025 | s | a0t

TECHICA E

DE ASSISTENCIA

Chenles atendidos sem repetigio

350.000 350000 350.000 350000

(Chenles assiidos

40.000 40.000 40,000 40.000

Assisténeia Técnica e Extensdo Rural na Bovinocultura

220.000 203,760 203.760 203 760

050 - PROGRAMA [4-oiciincia Técnica e Extensao Rural na Galeicultura

110.000 107.320 107320 107320

Assisténcia Técmica e Extensiio Rural em Criagdes (excelo bovinocultura)

110.000 106 580 106,580 106580

EXTENSAD RURAL [AS5isténcia Técnica e Extensao Rural emn Culturas (excelo cafeicultura)

170,000 160.130 160.130 180130

PARA O ESTADO |Assisténcia Técnica e Extensio Rural em Hortalicas e Frutas

300000 | 298290 | 295.290) 294290

DE MINAS GERAIS |Assisténcia Técmica e Extensao Rural em Comercializagdo e Gestdbo

300000 | 305860 | 305860 | 305.860

Assisténcia Técnica e Extensdio Rural em Inclusdo Produtiva

460000 | 499970 499970 459970

240000 | 238630 238630| 238630

Assisténcia Técnica e Extensio Rural em Sequranca Hidnica e Sustentabilidade Ambiental
Assisteéncia TEcnica e Extensso Rural em Agroecologia

T0.000 79 450 79.450 79460

FOME

088 - MINAS SEM |AcSo de Fomento para o Desenvolimento do Setor Agropecuano

10 10 10 10

Acdo de Fomento para o Melhoramento Genético de Bovinos

10 10 10 10

Fonte: Departamento de Planejamento e Gestao Estratégica/Sistema Integrado de Gestdo.
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Quadro 4 — Metas fisicas para 2025 - por unidade regional

METAS 2025 POR UNIDADE REGIONAL

" i i & Ly 4 y
20 5 2 - oy T 2 2 |g2
&8 = 3 2 %_GEQDE E. |8 3 |58 ®
5% @ g | 4 gsl2g2| s |5 | B |22 2
UNIDADE REGIONAL [RS8 SIR. £ 5egl3ass 53 38| 5 |B23 g
g - | -8 3 3 e EEas 2 g g |s88| ¢
A : ( 5 (< 3[< 5| & E 2 |Ze% 2
3 (5] = = < 8 £ |EA
Alfonas| 10.360| 1315| 4230 14650] 1650| 2410 6540] 5640 12820] B8300] 2120
Almenara] _15650] 1125] 4710| _ 630 ©5810] 10850] 10520 12600 27.040] 11150 4660
Belo Horizonte| 7160 _ 1615| _ 2.080 60| 1070 1400 10940 9420| 5350| 6470] 3540
Capelinha| 13590 1030| 4800] 2710] 3740] 6600] 8670| 10130 28510 6350 3050
Cataguases| 7780 | 1190 7740 70| 2900 2060] ©8400] 8590 8160] 4630] 1280

Curvelo|  8.290 1.440 6.690 - 2,500 3.650 6.990 | 10360 9.550 5.230 1.730

Diamantina| 11.290 580 4.840 620 2.510 4770 11.000 9.900 | 18.870 7.790 3310
Divinopolis|  9.070 1.465 7.640 1.030 2.370 2.330 8.060 8.270 9.640 8.410 3.290
Governador Valadares| 8480 1.165 5.220 2.460 2.660 4310 9.660 6.970 8.850 5.100 2.540
Guanh#ies| 9550 1.235 5.320 580 1.130 6.580 | 11.850 9.750 | 10.530 5.930 2130

Guaxupé| 9300 1.135 3640] 13310 430 1.110 6.140 5340| 11970 7.770 2.680

Ipatinga|  7.730 1.235 2410 5110 980 1.860 7570 10540] 10430 3.450 1.540

Janaiba| 20600 1.265 | 10470 880 9640 | 16.130) 14360 | 13500) 35520| 11.170 4.3%0
Janudria| 16.110 965 6.590 - 8.130 ) 11.630 ) 11.260 7.570 | 33.550 9.870 1.860
Juiz de Fora 7410 1.215 8.550 170 2.390 2.110 8.810 7.710 4.900 5.310 1.800

Lavras| 13130 1.695 8.710] 12.810 2130 3.080] 11.980 8.470] 11.150| 12640 3.000
Manhuagu| 10800 1.285 1760 | 18.610 430 1.260 4080 7840 14950 9.540 2.380
Montes Claros| 25040 1775 | 13460 720 8280 13400| 17450( 22560| 40760 18.810 5.630
Muriagé] 9160 1.235 5.860 6.900 1.700 2.020 8.920 5.020) 10.290 7.920 2.980
Passos| 6640 B75 4.830 5.350 1.460 1.670 4.220 5.810 6.420 5.530 2.060

Patos de Minas| 9230 1.215 9.060 1.730 1.290 3.050 6.070 9.830 ) 13310 6.670 1.330
Ponte Nova| 83560 1235 5.080 1.740 1.850 2.180 6730 | 13.480 8.740 6.760 1.670
Pouso Alegre| 13.990 1800 11.570| 5730 1.860 3310 17.020| 11380] 13.930 9.780 | 4240
Salinas| 18420 1140| 6520 280 | 16.290| 15.900| 10710 8.040| 37350 7.060 1.620

Sete Lagoas| 4730 1.225 2.120 1.900 990 6.270 6.890 4.000 2.680 1.800
Sao Francisco| 13580 830 6.730 - 8.650 6.570 9.740 9.010 | 27.920 6.830 1.060
Séo Jodo del Rei]  9.090 1.500 8.720 320 2400 3.280 | 12.920 7.210 9.360 5.320 1.680

Tedfilo Otoni] 14760 1.155 6.090 2,120 2.890 9360 | 12050| 15730 22.980 8.350 3.580
Uberaba| 9340 1370 | 11420 1.210 1.780 2.930 5930 | 10640 10.520 6.280 1.910
Uberlandia| 8 160 1.150 7.990 600 1.750 2,510 7170 9.160 9.830 5.770 1.190
Unai| 6.770 850 4.350 = 2.850 5.250 7.380 5.040 8.760 2.900 1.610

Vigosal 11.110 1.290 4.250 £.920 1.160 3.510 8.880 | 13260 14.010 8.800 1.800

SOMA 350.000 | 40.000 | 203.760 | 107.320 | 106.580 | 160.130 | 298.290 | 305.860 | 499.970 | 238.630 | T79.460

Fonte: Departamento de Planejamento e Gestdo Estratégica/Sistema Integrado de Gestao.

Os quantitativos de meta sdo definidos mediante anélise do Polo Regional, ou seja, apura-se a ra-
zdo do numero de técnicos, face ao numero de clientes cadastrados ativos, por polo, desta forma
equacionamos a demanda e o suporte conforme o polo regional. Algumas particularidades sdao
observadas e tratadas como a conjugacdo de esfor¢os de um profissional técnico agropecuério e
outra de bem-estar social em um mesmo municipio, ou o total de publico muito baixo no munici-
pio. Todos os extensionistas terdo definidos o seu nimero de meta de clientes a serem atendidos
sem repeticdo no exercicio. Todas as demais metas sdo derivativas desse nimero.

Embora esta metodologia seja empregada o Gerente Regional tem a liberdade de remanejar as
metas livremente em sua UREGI. Durante os meses de Novembro e Dezembro de 2024, esta
acao é realizada, por meio de um sistema on-line que permite a leitura instantdnea e emissao de
relatorios no Departamento de Planejamento e Gestdo Estratégica (DEPGE).

Também sdo distribuidos os orcamentos das unidades organizados por grupos de despesa, a
saber: Beneficios, Divulgacdo e Publica¢des, Judiciais, Manutencdo e Conservagdo, Materiais de
Consumo, Servicos de Terceiros, Tl e Comunicagdo, Veiculos, Viagens e Tributos. Os valores do
orcamento global de cada Unidade Regional sdo informados para todos os gerentes. Os gerentes,
juntamente com sua equipe, e com base em historicos de anos anteriores, realizam o desdobra-
mento do valor global para cada pacote orcamentario em cada més.

Plano de negécios 2025 25



Uma vez consolidados os lancamentos, a empresa realiza os acompanhamentos, mensuragdes
de desempenhos, identificacdo de pontos criticos e outros dados para atuagdo das geréncias e
Diretoria Executiva, utilizando a metodologia do Gerenciamento por Diretrizes (GPD). Os valores
de execucdo do orcamento sdo acompanhados em conjunto com as metas de atendimento para
que sejam evitados estouros orcamentarios, dentro da metodologia do Gerenciamento Matricial
de Despesas (GMD). Da mesma forma, os resultados de arrecadagdo, seja com os convénios
com as Prefeitura Municipais, seja com Receitas Diretamente Arrecadadas (RDA) das Unidades
Regionais sdo mensurados e acompanhados pela metodologia do Gerenciamento Matricial de
Receitas (GMR).

Estes relatérios sdo gerados periodicamente pelo Sistema Integrado de Gestao (SIG), que retine,
junto a Gestao de Projetos (GP), as metodologias de gestdo (GMD, GPD e GMR).

7 - PROJETOS ESTRATEGICOS

Os projetos Estratégicos sdo a materializacdo das ag¢des previstas no planejamento estratégico.
O Escritério de Gereciamento de Projetos (EGP) assegura o emprego de padrdes e metodologia
estruturada na elaboracao dos planos de projetos, contemplando aspectos relativosao escopo, ao
tempo, aos custos, as pessoas, as aquisi¢cdes, a comunicagdo, a qualidade e aos riscos.

As abordagens destes itens convergem no sequenciamento de atividades operacionais, que cons-
tituem no cronograma do projeto, parte integrante do Plano de Projeto e peca referencial para
o acompanhamento ostensivo da execu¢do. Os Projetos Estratégicos em andamento e previstos
para concluirem em 2025 sdo os seguintes:

Pelo Programa: Apoio a Comercializacao de Produtos e Servicos Agropecuarios
Projeto: EdoCampo

Resumo: Extensionistas capacitados e nimero de sellers ampliado na plataforma EdoCampo.
Ampliar significativamente a participa¢do da agricultura familiar no mercado, por meio da venda
direta ao consumidor, a partir do uso das tecnologias do comércio eletrdnico e servicos especia-
lizados de ATER.

Projeto: Marketplace

Resumo: operacionalizacdo do Programa de Comercializagao Eletrénica de Produtos e Servigos
da Agricultura Familiar. O Programa tem dois eixos: | — implantacdo de um marketplace; e Il -
prestacdo de servigos especializados de ATER para negocios rurais. Ampliar significativamente a
participacdo da agricultura familiar no mercado, por meio da venda direta ao consumidor, a partir
do uso das tecnologias do comércio eletronico e servigos especializados de Ater.
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Projeto: Turismo Rural e Artesanato - Fase 02

Resumo: Elaboracdo de modelo de parceria entre empreendimenos e a EMATER-MG para co-
mercializacdo de servicos de turismo na plataforma EdoCampo, 2° Edicdo do Catalogo de pro-
dutos e servigos turisticos langcado, semindrios e capacitagoes realizadas. Ampliar a participacdo
de agricultores familiares e artesdos nas cadeias da atividade turistica do Estado de Minas Gerais,
por meio da qualificacdo, valorizagdo e reconhecimento do trabalho realizado nas comunidades
rurais. Beneficios esperados: diversificacdo da renda do produtor, preservacao das tradicoes e
cultura locais, promocgdo da sustentabilidade.

Pelo Programa: Apoio ao Desenvolvimento Regional
Projeto: Melhoramento Genético

Resumo: Doses de Sémen bovino adquiridas e disponibilizadas aos pequenos e médios produto-
res, proporcionando acesso a tecnologias de melhoramento genético do rebanho bovino, o apoio
a melhoria da qualidade do rebanho bovino, ao acesso e consumo adequado de proteinas e a
possibilidade de incremento na renda por meio da comercializagdo do excedente da producdo
oriunda da atividade pecudria. A aquisicio de Sémen Bovino, para disponibilizagao aos peque-
nos e médios produtores rurais, visando o apoio a melhoria da qualidade do rebanho bovino, ao
acesso e consumo adequado de proteinas e a possibilidade de incremento na renda por meio da
comercializagdo do excedente da producdo oriunda da atividade pecuéria.

Projeto Regional Polo Central

Resumo: Desenvolvimento de programa para inclusdo de agricultores na comercializagdo em
feiras e mercados institucionais. O fortalecimento da comercializa¢do de produtos da agricultura
familiar é de grande importancia para o desenvolvimento econdémico e social. Além de promo-
ver a geracdo de renda e emprego para as familias envolvidas, a producdo local contribui para
a diversificacdo da economia. A comercializacdo dos produtos da agricultura familiar também
fortalece a cultura local, valorizando os saberes e tradi¢gdes dos produtores rurais. A proximidade
entre produtores e consumidores permite uma relagdo mais justa e transparente, com pre¢os mais
acessiveis e qualidade garantida. Portanto, é fundamental apoiar e incentivar a comercializagdo
promovendo o desenvolvimento econémico e social de forma sustentavel.

Projeto Regional Polo Cerrado

Resumo: Produtores cadastrados no Programa “Produtor Legal”, técnicos capacitados sobre
agroindustria Promover a inclusdo de agricultores familiares e produtores no Servico de Inspe-
cao, com énfase em abertura de mercados, valorizagdo do produto, geracao de renda, sucessdao
familiar, desenvolvimento socioecondmico sustentdvel e preservacdo de saberes tradicionais na
producdo de alimentos.
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Projeto Regional Polo Leste

Resumo: Este projeto visa incentivar desenvolvimento da cadeia de bovinocultura a partir do
aumento de producdo e produtividade, com sustentabilidade. Serd avaliado o perfil de entrada
e a evolucdo do trabalho desenvolvido, a partir dos resultados alcancados. Serdo focos do pro-
jeto: produgdo de volumoso para época seca, recuperacdo de pastagens, tratamento de dejetos
e gestdo de propriedade nos municipios de: UR Governador Valadares, Governador Valadares,
Tarumirim, Aimorés, Sao José do Divino, Capitdao Andrade, Central de Minas e Divino das La-
ranjeiras; UR Guanhdes: Sardo4, Divinolandia de Minas, Virginopolis, Guanhaes, Santa Maria de
Itabira, Itambé do Mato Dentro e Paulistas; UR Ipatinga: Anténio Dias, lapu, Naque, Bom Jesus
do Galho, Caratinga e Nova Era.

Projeto Regional Polo Matas de Minas

Resumo: Produtores orientados em construcdo e manutencdo de caixas/bacias de contencdo
de enxurradas, destinacdo adequada de 4guas residuarias, recuperacdo de area de produgdo
degradadas, qualidade e uso correto da dgua na propriedade, préticas de conservacao de solo
na producdo de horticultura, manejo correto de conservagdo de solo e 4gua. Seis unidade de de-
monstrativas de técnicas em conservagao de solo e 4gua implantadas e 01 evento realizado sobre
conservacdo de solo e 4gua. Justifica-se a implementacdo de um projeto comum a fim de alinhar
e integrar os trabalhos desenvolvidos, somando esforcos para melhorar a qualidade dos produtos
agropecudrios primarios e processados, a melhoria na gestdo das propriedades assistidas e a con-
servacdo dos recursos naturais.

Projeto Regional Polo Nordeste

Resumo: Coordenadores Regionais e Extensionistas capacitados em Organizacao e Controle So-
cial - OCS e capacitagcdo de produtores rurais em producdo de base agroecolégica. Esse projeto
visa fomentar a producdo de alimentos seguros no polo, qualificando os extensionistas partici-
pantes em mobilizacdo para Organizacdo e Controle Social - OCS, promovendo a seguranca
alimentar, em todas as etapas da cadeia produtiva, desde o campo até a mesa do consumidor.

Projeto Regional Polo Norte

Resumo: Produtores com potencial para agragacdo de valor devidamente capacitados, unidades
demonstrativas-UD implantadas e eventos técnicos realizados em cada UD. Pela necessidade
de programar atividades em sinergismo com as a¢des municipais, estaduais e federais buscando
alcancar os resultados propostos no escopo da missdao da empresa, entre eles o fortalecimento
da agropecudria, o desenvolvimento sustentavel dos municipios, a melhoria da qualidade de vida
das pessoas e a elevag¢do dos indices de desenvolvimento humano, especialmente da populagdo
rural.

Projeto Regional Polo Sul

Resumo: Protocolo técnico sobre categorizacao das propriedades rurais elaborado, técnicos ca-
pacitados, ATER nas propriedades selecionadas (minimo de 03 por anos). Capacitar, aprimorar
e intensificar a assisténcia técnica e extensao rural de qualidade da EMATER MG nos municipios
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conveniados do polo Sul de Minas, buscando resultado conectados com realidade e necessidade
de cada propriedade.

Pelo Programa: Comunica Emater-MG
Projeto: Plano Diretor de Comunicacao

Resumo: Pauta-se pela estratégia da comunicacdo de relacionamento, onde sdo definidos seg-
mentos de publicos prioritarios para os quais é dirigido um conjunto de programas, projetos e
acdes, com base em campos de expectativas, conhecimentos e interesses de cada um. Estabe-
lecer diretrizes que se pretende atingir com a comunicacgdo institucional, especialmente para a
Assessoria de Comunicacdo, em consonancia com a missdo e a visdo da Emater-MG, além das
necessidades apontadas pelo Programa Fortalece Emater. Além disso, leva-se em conta seus di-
versos publicos (stakeholders); as estratégias para alcangar esses objetivos; e as formas de avalia-
cdo das agdes e projetos desenvolvidos.

Pelo Programa: Desenvolvimento e Bem-estar das Pessoas

Projeto: Gestao de desempenho por competéncias

Resumo: primeiro ciclo de avalia¢do individual de desempenho por meio de software especifico.
Ava- liar e orientar o desempenho dos empregados com foco em competéncias e resultados, para
promover o desenvolvimento humano e profissional, a qualidade, a exceléncia e a inovac¢do da
assisténcia técnica e extensdo rural em beneficio dos produtores rurais e da sociedade mineira.

Projeto: Novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

Resumo: Novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios aprovado pelo Conselho de Administracdo
e implantado na Empresa. Devido o Cofin ter solicitado a revisdo do Plano de cargos e salarios
vigente, estd sendo proposto um novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, pois “O plano de
Cargos e Salarios atual da Emater-MG, aprovado pelo Conselho e Administracdo de Pessoal e
convalidado pela Lei n® 22.807/2017, data de 1987" esta ultrapassado e com regras, diretrizes
complexas, impedindo a aplicabilidade frente ao cenario mercadolégico e a estratégia do negé-
cio/empresa. Além do documento principal, plano de cargos e salarios valido e aplicavel até o
momento, existem diversos outros documentos de suporte com altera¢des ou detalhamento de
pontos especificos, gerando inseguranca da informacao e auséncia de adequagdo ao cenario atu-
al. Ademais, ndo h4, no plano atual, carreiras bem definidas para os empregados da Emater-MG
gerando desisténcias dos candidatos ao concurso publico e vagas em aberto, bem como insatis-
facdo dos empregados efetivos. A proposi¢cdo do novo Plano de Carreiras, Cargos e Salarios visa
modernizar a gestdo de pessoas, trazendo regras compativeis com os tempos atuais e unificar,
em documento Unico, toda regulamentacao referente a cargos, salarios e carreiras da Emater-MG
de forma a trazer um caminho claro de desenvolvimento para os funcionérios.”. Stakeholders:
Presidente da Emater-MG, DEPRH. Clientes: Todos os funcionarios da Emater-MG

Plano de negécios 2025 29



Projeto: Ponto de Frequéncia Digital

Resumo: Folha de pagamento migrada para nuvem e Ponto digital implantado em todas as
unidades na empresa. A consolidacdo das folhas de frequéncia de toda a empresa ocorre manu-
almente no DEPRH, o que torna moroso o processo de apuragdo das auséncias para desconto
de ticket. Esse projeto visa agilizar a apuragdo da frequéncia além de implantar o ponto digital
georeferenciado.

Pelo Programa: Emater-MG Sustentavel
Projeto: ESG - Fase 02

Resumo: Estabelecer agdes com abrangéncia em toda a Empresa para difusdo das praticas susten-
taveis no ambito de nossa governanca (Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Combate
a Corrupcao). Pelas ferramentas de implementar e acompanhar de ESG; Pela possibilidade de
ampliagdo das relagdes institucionais permitindo a identificacdo de novos negécios para Empresa;
O conjunto de a¢des propostas para serem incrementadas ja sdo, em parte ou totalmente, imple-
mentadas pela Empresa, algumas delas sem a devida sistematizacdo; Os projetos desenvolvidos,
previstos na plataforma de acao, ja sdo, parcialmente ou totalmente desenvolvidas pela Empresa;
Ganho em imagem e no engajamento dos colaboradores, que sdo sensiveis aos temas.

Projeto: Regularizacao Ambiental - Projeto Piloto

Resumo: Acbes de preservacdo ambiental da Emater-MG, no ambito da bacia do Rio Doce (37
municipios), com definicdo de metodologia para elaboracdo do PRA-Plano de Regularizagdo Am-
biental, capacitacdo dos extensionistas, definicdo das propriedades participantes e elaboracdo do
PRA nestas propriedades.

Pelo Programa: Fortalecimento de Cadeias Produtivas Estratégicas
Projeto Queijo Minas Legal
Resumo: Desenvolver a cadeia produtiva dos queijos artesanais do Estado de Minas Gerais e

realizar educagdo sanitaria de produtores e consumidores, o que proporcionard maior seguranca
sanitaria e qualidade dos produtos.

Pelo Programa: Futuro no Campo
Projeto: Jovens Rurais

Resumo: Ac¢oes para implementacdo do Programa Futuro no Campo devidamente concluidas
Efetuar a¢des preparatérias para implamentacdo dos projetos elencados no Programa Futuro no
Campo, que visa promover a implementacdo de politicas publicas e a¢des voltados a inser¢do so-
cioprodutiva, a autonomia econdmica e financeira dos jovens rurais, na perspectiva da sucessdao
familiar, adotando estratégias de qualificagdo dos jovens em producdo, gestdo de empreendi-
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mentos, cooperativismo, comercializagdo e mercados, enfatizando a importancia do protagonis-
mo dos jovens rurais para o fortalecimento do campo.

Pelo Programa: Inova Emater-MG
Projeto: Assistente Virtual - Médulo BOT (Curadoria)

Resumo: criagdo de plataforma digital com aplicativo em dispositivos méveis, contendo servi- ¢os
desenvolvidos com aporte de inteligéncia artificial para produtores rurais (clientes), conforme
seu perfil produtivo. Esta plataforma devera ser regulada por curadoria prépria. Os objetivos do
projeto sdo os de instrumentalizar a Emater-MG para atuar no contexto da agricultura 4.0, bem
como agregar tecnologia digital ao Sistema Agricultura do Estado e contribuir na inclusdo digital
da agricultura familiar do Estado.

Projeto: ATER Digital

Resumo: desenvolvimento de aplicativo para dispositivos méveis para registro da atividade pe-
cuaria, pelo cliente da Emater-MG, com integracdo com dados da plataforma web do Programa
Minas Pecudria. Os objetivos do projeto sdo os de instrumentalizar o produtor rural para registro
da atividade pecuaria em sua propriedade, o que permitird, em conjunto com a Emater-MG, atu-
ar para uma gestao mais efetiva de seu empreendimento.

Projeto: ATER Digital - Minas Pecuaria

Resumo: Software aplicativo que permita instrumentalizar o produtor rural para registro da ativi-
dade pecuéria em sua propriedade para que, em conjunto com a EMATER-MG, atuar para uma
gestdo mais efetiva de seu empreendimento. Os objetivos do projeto sdo os de instrumentalizar
o produtor rural para registro da atividade pecudria em sua propriedade, o que permitira, em
conjunto com a EMATER-MG, atuar para uma gestdo mais efetiva de seu empreendimento.

Projeto: Mobile offline do Demeter

Resumo: App desenvolvido, testado e em producdo A nova funcionalidade visa otimizar a efici-
éncia do trabalho do extensionista. Ela permitird o acesso e o lancamento de dados no médulo
Cadastro de Publico, mesmo sem conexdo com a internet. Essa funcionalidade também permitira
a sincronizag¢do automatica quando o dispositivo voltar a estar online, assegurando que as infor-
magdes estejam sempre atualizadas em todos os dispositivos. Isso elimina o risco de perda de da-
dos, garantindo consisténcia e precisdo, com tempos de respostas menores e menor dependéncia
da estabilidade da conexdo a internet.

Pelo Programa: Inteligéncia de Dados e Resultados de Ater
Projeto: Plano Diretor de Tratamento de Dados - Fase 02

Resumo: Prover uma central de dados normalizados e confidveis para a Empresa, onde serdo ex-
traidas informacdes elaboracdo de dashboards dentro do conceito de Business Intelligence. Este
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ferramental proverd incremento na gestdo e na comunicagdo operacional da Empresa. Esta fase
refere-se aos dados das metas fisicas da Empresa. 1° trimestre de 2024.

Acdes de preservacdo ambiental da Emater-MG, no ambito da bacia do Rio Doce (37 munici-
pios), com definicdo de metodologia para elaboragdo do PRA-Plano de Regularizagdo Ambiental,
capacitacdo dos extensionistas, definicdo das propriedades participantes e elaboragdo do PRA
nestas propriedades.

Projeto: Protheus Moédulo Contratos - Fase 02

Resumo: Médulo implantado em funcionamento no ESCEN. Melhoria da gestdo dos contratos
de despesa e atendimento ao Oficio Circular TCE/CGE-MG n.° 01, que recomendou adequagdo
a Lei 13303/2016.

Pelo Programa: Modernizacao da Infraestrutura Institucional
Projeto: Gestao de Frotas

Resumo: coleta de informacgdes sobre cada veiculo da Emater-MG, conforme sua utilizacao e ge-
racdo de custos. Realizar a gestdo das informagdes da frota da empresa, visando a economicidade
e ao controle da forma de uso do veiculo.

Projeto: Modernizacao Institucional

Resumo: Aplicar pesquisa periédica sobre as condic¢oes fisicas do Eslocs para estabelecer planos
de melhoria que alcancem um padrdo adequado de funcionamento. Consolidar plano de acdo
anual para melhoria dos Escritérios Locais a um padrdo adequado de funcionamento. Numero de
fornecedores dispostos a aderir a Ata de Registro de preco devido a obrigatoriedade de manu-
tencdo de preco pelo prazo de vigéncia da ata.

Os Projetos Estratégicos atualmente em planejamento ou previstos para iniciar o planejamento
em 2025, sdo os seguintes:

Projeto: Energia Fotovoltaica

Integra o programa: Inova Emater-MG

Projetos previstos para Diretoria de Infraestrutura

 Sub bacias hidrograficas

* Abastecimento de 4gua no meio rural
* Mecanizagao rural

Conectividade no meio rural

* Recuperacgdo de estradas vicinais
Saneamento rural

Gestao de entregas de kits
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8 — INSTRUMENTOS DE PARCERIA IMPORTANTES

Destacamos que além das metas e resultados pactuados no PPAG para o exercicio de 2025, te-
remos, ainda, a¢gdes extraordindrias e relevantes face ao novo contrato, entre aEmater-MG e a Se-
cretaria de Estado de Educagdo (SEE). Tal como o anterior, objetiva a integracdo de esforcos para
dinamizar e potencializar a execucdo do Programa de Alimentacao Escolar (PNAE), sendo que
por um lado estara fortalecendo a agricultura familiar para maior acesso ao mercado institucional
de alimentacao escolar com a oferta de alimentos frescos e saudaveis aos alunos da rede escolar
estadual e, poroutro lado, propiciara uma maior seguranca alimentar e nutricional, melhorando a
qualidade devida dos beneficidrios destas agdes.

Outras importantes iniciativas serdo os instrumentos firmados para qualificagdo de nossos exten-
sionistas na chamada metodologia ATeG (Assisténcia Técnica e Gerencial) da FAEMG (Federacdo
da Agricultura e Pecuéria do Estado de Minas Gerais). E um programa que oferece suporte téc-
nico e gerencial aos produtores rurais de Minas Gerais. O objetivo é promover o desenvolvimen-
to sustentavel do agronegécio por meio de orientagdes e capacitagdes nas areas de producao,
gestdao e comercializacdo. A ATeG busca melhorar a eficiéncia e rentabilidade das propriedades
rurais, contribuindo para o crescimento do setor agricola no estado. Além da parceria com o
IDENE tendo como objeto a contratagdo da Emater-MG para promover cursos de capacitacao
aos beneficiarios da agricultura familiar, nas areas de manejo e produgdo das cadeias produtivas
de Fruticultura, Apicultura, Agricultura Irrigada e Queijo Artesanal na area de atuacdo do IDENE
(regides Norte, Vale do Jequitinhonha, Mucuri e Rio Doce).
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9 — METAS E GESTAO PARA 2025

O Sistema Integrado de Gestao (SIG) constitui-se em mais do que um instrumento de mensuracdo
eacompanhamento de metas, um elemento da “cultura organizacional”, pois esta internalizado
nas intencdes e agdes desde a Diretoria Executiva, passando pelas geréncias, até as equipes ope-
racionais.

O SIG, com relatérios mensais, e seguindo o principio do PDCA (Plan, Do, Check and Action)tor-
nam claras e objetivas as metas a serem alcancadas, bem como os projetos a serem executados,
sua forma de mensuragdo e a informagdo que consta nos registros da empresa. Assim, todas as
equipes ndoapenas conhecem os conceitos e regras, mas também como operam e tornam seus
dados como referéncias para suas tomadas de decisdo e de suas a¢des cotidianas.

Ao explicitar as performances das unidades, ficam claros os pontos que necessitam de maioraten-
cdo, propiciando atuacgdo efetiva do nivel decisério composto por gerentes e diretores.

A busca pelos resultados permite que as unidades da empresa se situem dentro da organizacaoe
da forma que seu trabalho permite o alcance de suas metas, projetos e defini¢des estratégicas.
Este plano de negécios anual traz o conjunto de a¢des e metas para toda Emater-MG e suas uni-
dades para o ano de 2025, organizados nas ferramentas de gestdo de pleno dominio da empresa.
A consolidacao desses resultados constituird, mais uma vez, na “Agenda Positiva da Emater-MG"
frente ao poder publico, aos nossos clientes — especialmente os agricultores familiares — e a so-
ciedade.

Belo Horizonte, dezembro de 2024.
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